
aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ 
нлнп bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ !ǉǳŀǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

¦ǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀϥǎ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ ƭŀƪŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ȅŜƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƻƎǎ  

t/Υ DŜƻǊƎƛŀ [ŀǩƎ 



t/Υ DŜƻǊƎƛŀ [ŀǩƎ 

 ¢ƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ нлнп ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ²Ŝ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ снр Ȋƻƻ-ǊŜŀǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ȅŜƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ όa¸[ύ ŦǊƻƎǎΣ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ мол 

ǿƛƭŘ-ŎŀǳƎƘǘ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ флл ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŦƻǊ Ȋƻƻ ǊŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  !ƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ όŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ¦{! ¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ bŜǿǎύΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ a¸[ 

ŦǊƻƎǎ ƛƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ .ŀǘǊŀŎƘƻŎƘȅǘǊƛǳƳ 

ŘŜƴŘǊƻōŀǝŘƛǎ ό.ŘύΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ ŀ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎŀƭŜΦ .ȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ .Ř-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƎǎ ƛƴǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ a¸[ ŦǊƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ .Ř ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǊŀƴƎŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aƻǳƴǘ ²ƘƛǘƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ 

DƻƭŘŜƴ ¢Ǌƻǳǘ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǎŜŀǎƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƳŀƪŜ a¸[ ŦǊƻƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

https://www.nature.com/articles/s41467-024-53608-4
https://www.nature.com/articles/s41467-024-53608-4
https://www.usatoday.com/story/news/nation/2024/11/16/frog-species-brought-back-yosemite-national-park/76331174007/
https://www.sciencenews.org/article/frog-survive-fungal-pandemic-bd-fungus


¢ƘŜ bǳƳōŜǊǎ 

снр ŦǊƻƎǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

мол ŦǊƻƎǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ 

ууп ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

мту ƭŀƪŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

смун ŀŘǳƭǘ a¸[ ŦǊƻƎǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅǎ  

онмм ǎǳōŀŘǳƭǘ a¸[ ŦǊƻƎǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ 

рнΣллл a¸[ ŦǊƻƎ ǘŀŘǇƻƭŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ 

мфуп ǎƪƛƴ ǎǿŀō ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

пфм ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅκƎŜƴŜǝŎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

т ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Ҕммлл ǎǳǊǾŜȅ ƘƻǳǊǎ 

мп ƴƛƎƘǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

с ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

о ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

п ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ƭŜŀǾŜ-ƴƻ-ǘǊŀŎŜ ƘŀŎƪȅ ǎŀŎƪ 

ƎŀƳŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƴǝŬŜŘύ 

нлнп IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
 

wŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ снр ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƎǎ ƛƴ нлнпΦ ²Ŝ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƎǎ ƛƴǘƻ мн 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ¸ƻǎŜƳƛǘŜΣ YƛƴƎǎ /ŀƴȅƻƴΣ ŀƴŘ 

{Ŝǉǳƻƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴȅƻ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊƻƎǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƭŜǘƘŀƭ ŎƘȅǘǊƛŘ 

ŦǳƴƎǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ½ƻƻǎΦ CǊƻƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ȋƻƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 

¢ǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ мол ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƎǎ ƛƴ нлнп ǘƻ ŬǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎŀǘŎƘ ǿƛƭŘ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƎǎ ŦǊƻƳ .Ř-ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƎǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ǇŀƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦǊƻƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƎǎ ƛƴǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŀƪŜǎΦ 
 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнр ŀƴŘ нлнс ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ууп ǘŀŘǇƻƭŜǎ ŀǘ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /ŀƴȅƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Lƴȅƻ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ Ȋƻƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀŘǇƻƭŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŘǳƭǘ ŦǊƻƎǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ нлнрΦ 
 

wL..ƛ¢w ŀƴŘ [¢w9.Φ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-ŦǳƴŘŜŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ .ǊƛŘƎƛƴƎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όwL..ƛ¢wύΣ ǿŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{C [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ό[¢w9.ύΣ ǿŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a¸[ ŦǊƻƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘȅǘǊƛŘ ŦǳƴƎǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ όол ȅŜŀǊǎΗύΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ wL..ƛ¢w ŀƴŘ [¢w9. ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŀƭƳƻǎǘ рлл ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊƻƎǎ ƛƴ нлнп ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦǊƻƎ ƛƳƳǳƴŜ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŦǊƻƎ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǊƻƎǎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎƘȅǘǊƛŘ ŦǳƴƎǳǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀƴŘ ƻǳǊ wL..ƛ¢w ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ƘƻǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ {b!w[ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΦ  

https://mountainlakesresearch.com/publications/
https://ribbitr.com/


hǳǊ ŦǊƻƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪ ŀǊŜ млл҈ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƎƛƊ ŦǳƴŘŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όb{CύΣ ǘƘŜ ¦{ CƛǎƘ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/5C²ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ όbt{ύΦ ²Ŝ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό¸/ύ ŀƴŘ 
{Ŝǉǳƻƛŀ tŀǊƪǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό{t/ύΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴƻǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ŘŀǘŜ - ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tǊƛǾŀǘŜ ƎƛƊǎ ŎƻǾŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ  
ŬƴƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ Ŏƻǎǘǎ ƭƛƪŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

!ǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪΣ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŦǊƻƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴǉǳŜƴŎƘŀōƭŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¢ƛƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ hǳǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ .ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎǘŀōƭŜ ƛŦκǿƘŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

!ǎ ǿŜ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΥ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎΥ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀΣ ƛǘǎ ƅƻǊŀ 
ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
¦{ {ŜƴŀǘƻǊ ƻǊ wŜǇ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ LƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǊ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

Lƴ нлнпΣ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоллΣллл ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ b{CΣ ¦{C²{Σ 
bt{Σ ŀƴŘ /5C²Τ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ¸/Σ {t/Σ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ 
όǘŎǎƳƛǘƘϪǳŎǎōΦŜŘǳύ ƻǊ wƻƭŀƴŘ όǊƻƭŀƴŘΦƪƴŀǇǇϪǳŎǎōΦŜŘǳύΣ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ !Ƨŀƻ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όǇǊƻǇƻǎŀƭǎϪŜǊƛΦǳŎǎōΦŜŘǳύΦ ¦/{. ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ǎƻƳŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-ƳŀǘŎƘƛƴƎΤ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 
όс҈ύΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƻƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀƪŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƛǎƘƭƛǎǘ 

млл tL¢ ǘŀƎǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƎǎ όϷмсрύ 

 

н tL¢ ǘŀƎ ǊŜŀŘŜǊǎ όϷсрл ǇŜǊ 

ǊŜŀŘŜǊύ 

 

tŀȅ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 

ϧ ƭŀō ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ {b!w[ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ όϷффрύ  

 

LƳƳǳƴƛȊŜ ŦǊƻƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

hŀƪƭŀƴŘ ½ƻƻ όϷолллύ 

 

CǳƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ όϷмнΣрллύ 

 

 

/ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŬŜƭŘ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ a[wD ŦǊƻƎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǘŜǎǝƴƎ όϷмсΣлллύ 

 

tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǉt/w 

ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ-Ŏƻǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ όϷнпΣлллύ 

 

/ƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŬŜƭŘ 

ǎŜŀǎƻƴ  όϷмллΣллл - ȅŜǎΣ 

ǿŜ ŘǊŜŀƳ ōƛƎύ  

t/Υ DŜƻǊƎƛŀ [ŀǩƎ 



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ȊƻƻΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ hŀƪƭŀƴŘ ½ƻƻǎΣ ¸ƻǎŜƳƛǘŜ ŀƴŘ {Ŝǉǳƻƛŀ ŀƴŘ YƛƴƎǎ /ŀƴȅƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΣ Lƴȅƻ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƻƭ .ƭŀƴŎƘŜǧŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ¦/ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ {ȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦/{. 9ŀǊǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

t/Υ DŜƻǊƎƛŀ [ŀǩƎ 


